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KATA PENGANTAR

Rencana Strategis (Renstra) disusun berdasarkan atas komitmen bersama
jajaran Kecamatan Waru Kabupaten Penajam Paser Utara.

Dengan segala keterbatasan yang dimiliki baik pengetahuan dan pengalaman,
tentunya materi Renstra ini masih banyak kekurangan, dengan demikian kami
mengharapkan saran dan masukan yang membangun untuk perbaikan pelayanan
publik yang di laksanakan di Kecamatan Waru Kabupaten Penajam Paser Utara dimasa
yang akan datang.

Harapan kami semoga Rencana Strategis (Renstra) ini bermanfaat bagi kami
dan semua pihak yang memiliki perhatian terhadap peningkatan pelayanan publik.
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Dengan berakhirnya masa jabatan Kepala Daerah pada tahun 2023 sesuai
dengan Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 52 Tahun 2022 tentang Penyusunan
Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi Daerah Dengan Masa
Jabatan Kepala Daerah Berakhir Pada Tahun 2023 dan Daerah Otonom Baru.

Guna mengoperasionalkan Instruksi Menteri Dalam Negeri tersebut,
diinstruksikan kepada Bupati/Walikota yang masa jabatannya berakhit Tahun 2023,
untuk menyusun Dokumen Perencanaan Pembangunan Menengah Daerah Tahun
2024-2026 yang selanjutnya disebut sebagai Rencana Pembangunan Daerah
Kabupaten/Kota Tahun 2024-2026, serta memerintahkan seluruh Kepala
Perangkat Daerah (SKPD) untuk menyusun rencana strategis (Renstra) Perangkat
DaerahKabupaten/Kota Tahun 2024-2026.

Rencana Strategis Kecamatan Waru Tahun 2024-2026 tetap berpedoman
pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD) 2024-2026 kabupaten
Penajam Paser Utara.

Kecamatan Waru sebagai salah satu SKPD di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Penajam Paser Utara mempunyai tugas pokok melaksanakan
kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani
sebagian urusan otonomi daerah dan juga menyelenggarakan tugas umum
pemerintahan.

Program RPJMD yang termasuk bidang urusan lingkup Kecamatan Waru
perlu dituangkan kedalam kegiatan-kegiatan di dalam Rencana strategis
Kecamatan Waru. Penyusunan kegiatan memperhatikan kedudukan dalam urusan
pemerintahan, evaluasi kegiatan RPJMD sebelumnya, proyeksi tiga tahun ke
depan, skala prioritas dan memperhitungkan sumber daya yang tersedia. Sehingga
rencana strategis Kecamatan Waru tahun 2024 - 2026 yang dirumuskan dapat
dilaksanakan secara efesien, efektif, akuntabel, partisipatif, terukur, dan
berkelanjutan.

Penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Waru mengacu pada Peraturan
Menteri dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 Tentang tata cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata cara
evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
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Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta
Tata cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
melalui keterlibatan semua pemangku kepentingan.

Maksud penyusunan Renstra Kecamatan Waru adalah sebagai salah satu
dokumen perencanaan untuk periode tiga tahunan, yang akan digunakan sebagai
pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja Tahunan Kecamatan Waru dan
menjadi masukan dalam Rencana Kerja Pembangunan Daerah Kabupaten
Penajam Paser Utara (RKPD).

Kecamatan Waru mempunyai tugas membantu Bupati melaksanakan
kewenangan pemerintahan di tataran

Kecamatan dan juga menyelenggarakan tugas umum pemerintahan.
Dalam menyelenggarakan tugas tersebut Kecamatan Waru mempunyai fungsi :
a. perumusan dan penetapan Rencana Strategis Organisasi Perangkat Daerah

Kecamatan Waru berdasarkan RPJMD Pemerintah Daerah, tugas,

permasalahan dan kebijaksanaan yang ada;

b. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan kebijaksanaan pada

Kecamatan Waru;

c. perumusan pedoman kerja Kecamatan Waru sebagai acuan dalam

pelaksanaan tugas;

d. pendistribusian tugas kepada Sekretaris, Kepala Seksi Tata Pemerintahan,
Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Kepala Seksi Ketentraman dan
Ketertiban Umum, Kepala Seksi Pelayanan Umum, Kepala Seksi Pertanahan
dan Pengelolaan Sumber Daya Alam berdasarkan peraturan Bupati tentang

Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi Perangkat Daerah sebagai pedoman;

e. penyelenggaraan koordinasi pelaksanaan program dengan Organisasi

Perangkat Daerah lain untuk mewujudkan keterpaduan dan keserasian kerja;

f. pengendalian pelaksanaan tugas administratif dan teknis operasional
Kecamatan Waru dengan membimbing, mengarahkan dan mengawasi untuk
optimalisasi tugas yang berhubungan dengan urusan otonomi daerah dan

menyelenggarakan tugas umum pemerintahan di Kecamatan Waru;

g. pengkoordinasian pelaksanaan kebijakan pada Kecamatan Waru dengan

Organisasi Perangkat Daerah lain;

Renstra Tahun 2024 -2026
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h. penandatanganan naskah dinas berdasarkan kewenangannya sebagai kepala

Kecamatan Waru untuk keabsahan naskah dinas;

I. penjalinan kerja sama dengan instansi lain atau mitra kerja untuk keberhasilan

program kerja Kecamatan Waru;

J. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan kepada Sekretaris, Kepala
Seksi Tata Pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Kepala
Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum, Kepala Seksi Pelayanan Umum,
Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam dan bawahan

lain pada Kecamatan Waru sesuai peraturan dan pedoman yang ada;

K. pengevaluasian pelaksanaan program Sekretaris, Kepala Seksi Tata
Pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Kepala Seksi
Ketentraman dan Ketertiban Umum, Kepala Seksi Pelayanan Umum, Kepala
Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam berdasarkan rencana
dan realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan

permasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya,

|.  pelaporan hasil pelaksanaan tugas kepada Bupati secara lisan maupun tertulis
untuk bahan pertimbangan pengambilan keputusan; pelaksanaan tugas
kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan secara tertulis.

Untuk mewujudkan pemerintahan tingkat Kecamatan yang implementatif
dan visioner maka perlu dipersiapkan suatu dokumen perencanaan yang bersifat
komprehensif mencakup arah dan kebijakan yang akuntabel, partisipatif,
bermanfaat, tepat sasaran dan berkesinambungan.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun
2017 Tentang tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan
Daerah , Tata cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, Serta tata cara Perubahan Rencana Pembangunan, Jangka
Panjang Daerah Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah pengganti Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 54 Tahun 2010, Renstra SKPD dapat disebut juga sebagai dokumen
perencanaan taktis-strategis.

Substansi Renstra Kecamatan Waru memuat tujuan, strategi, kebijakan,
program, dan kegiatan pembangunan yang disusun sesuai dengan tugas dan
fungsi Kecamatan Waru serta berpedoman kepada RPJMD Kabupaten Penajam

Renstra Tahun 2024 -2026
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Paser Utara yang bersifat indikatif. Makna indikatif dalam konteks ini, sebagaimana
dijelaskan dalam Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 adalah informasi tentang
sumberdaya yang diperlukan maupun keluaran dan dampak yang tercantum di
dalam dokumen rencana strategis hanya merupakan indikasi yang hendak dicapai
dan fleksibel.

Hubungan renstra Kecamatan Waru dengan dokumen lainnya dapat dilihat

pada gambar I.1 dan .2

Gambar 1.1 Hubungan Dokumen Perencanaan dan Penganggaran
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Gambar 1.2 Sistem Perencanaan Pembangunan Daerah
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1.2 Landasan Hukum
Penyusunan Perubahan Rencana Strategis Kecamatan Waru Kabupaten

Penajam Paser Utara Tahun 2018 - 2023 berlandaskan kepada beberapa

ketentuan perundang-undangan sebagai berikut :

1. Undang-undang Nomor 7 Tahun 2002 tentang Pembentukan Kabupaten
Penajam Paser Utara di Propinsi Kalimantan Timur (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2001 Nomor 20, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4182);

2. Undang-Undang Nomor 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025;

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan,Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerabh;

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah , Tata cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, Serta tata cara Perubahan Rencana Pembangunan, Jangka Panjang

Renstra Tahun 2024 -2026
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1.3

1.4.

10.

11

Daerah Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah pengganti Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
54 Tahun 2010

Peraturan Daerah Kabupaten Penajam Paser Utara Nomor 8 Tahun 2008
tentang Urusan Yang Menjadi Kewenangan Kabupaten Kabupaten Penajam
Paser Utara (Lembaran Daerah Tahun 2008 Nomor 2, Tambahan Lembaran
Daerah Nomor 6);

Peraturan Daerah Kabupaten Penajam Paser Utara Nomor 01 Tahun 2012
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Tahun 2005 — 2025
Peraturan Daerah Kabupaten Penajam Paser Utara Nomor Tahun 2019
Tentang Rencana Pembangunan Jangka menengah Daerah Kabupaten
Penajam Paser Utara Tahun 2018 — 2023.

Peraturan Bupati Nomor 65 Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi, Tata
Kerja, Tugas Pokok dan Fungsi Kecamatan Waru.

Peraturan Bupati Nomor 52 Tahun 2017 tentang Susunan Organisasi, Tata
Kerja, Tugas Pokok dan Fungsi Kecamatan Waru.

Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 52 Tahun 2022 tentang Penyusunan
Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi Daerah Dengan Masa

Jabatan Kepala Daerah berakhir pada Tahun 2023 dan Daerah Otonom Baru

Maksud dan Tujuan

Maksud penyusunan Renstra Kecamatan Waru Tahun 2024 - 2026 adalah :

. Menyediakan satu acuan resmi bagi Kecamatan Waru dalam menentukan

prioritas program dan kegiatan tahunan;

. Memudahkan seluruh jajaran aparatur Kecamatan Waru untuk mencapai tujuan

dengan cara menyusun program dan kegiatan secara terpadu, terarah dan

terukur;
. Menyediakan satu tolok ukur untuk mengukur dan melakukan evaluasi kinerja
tahunan Kecamatan waru;

. Meningkatkan pelayanan masyarakat secara prima.

Sistematika Penulisan

Rencana strategis Kecamatan Waru ini disusun dengan sistematika

penulisan sebagai berikut :

Renstra Tahun 2024 -2026
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BAB | : PENDAHULUAN

Berisi latar belakang penyusunan Renstra, landasan hukum, maksud dan tujuan,
hubungan Renstra dengan dokumen perencanaan lainnya dan sistematika
penulisan.

BAB Il : GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN WARU

Bab ini berisi gambaran umum pelayanan Kecamatan Waru yaitu meliputi tugas,
fungsi dan struktur organisasi Kecamatan Waru, sumberdaya Kecamatan Waru,
kinerja Pelayanan Kecamatan Waru, tantangan dan peluang pembangunan dan
pelayanan Kecamatan Waru.

BAB Ill : PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS KECAMATAN WARU
Berisi identifikasi permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi pelayanan
Kecamatan Waru, telaahan visi, misi dan program Bupati dan Wakil Bupati terpilih,
telaahan renstra, serta penentuan isu-isu strategis.

BAB IV : TUJUAN DAN SASARAN

Berisi visi dan misi Kecamatan Waru, tujuan dan sasaran jangka menengah
Kecamatan Waru, strategi dan kebijakan.

BAB V: STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

BAB VI : RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

BAB VIl : KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

BAB VIII : PENUTUP

Renstra Tahun 2024 -2026
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BAB II
GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN WARU

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kecamatan Waru

2.1.1

Dasar Hukum

Berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 52 Tahun 2017 tentang Susunan

Organisasi,Tata Kerja,Tugas Pokok dan Fungsi Kecamatan Waru Kabupaten

Penajam Paser Utara, Bahwa Kecamatan Waru mempunyai tugas pokok

melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk

menangani sebagian urusan otonomi daerah dan menyelenggarakan tugas

umum pemerintahan. Dalam menyelenggarakan tugas tersebut Camat Waru

mempunyai fungsi :

a.

perumusan dan penetapan Rencana Strategis Organisasi Perangkat
Daerah Kecamatan Waru berdasarkan RPJMD Pemerintah Daerah,

tugas, permasalahan dan kebijaksanaan yang ada;

perumusan upaya peningkatan dan pengembangan kebijaksanaan pada

Kecamatan Waru;

perumusan pedoman kerja Kecamatan Waru sebagai acuan dalam

pelaksanaan tugas;

pendistribusian tugas kepada Sekretaris, Kepala Seksi Tata
Pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Kepala Seksi
Ketentraman dan Ketertiban Umum, Kepala Seksi Pelayanan Umum,
Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam
berdasarkan peraturan Bupati tentang Tugas Pokok dan Fungsi

Organisasi Perangkat Daerah sebagai pedoman;

penyelenggaraan koordinasi pelaksanaan program dengan Organisasi
Perangkat Daerah lain untuk mewujudkan keterpaduan dan keserasian

kerja,

pengendalian pelaksanaan tugas administratif dan teknis operasional
Kecamatan Waru dengan membimbing, mengarahkan dan mengawasi
untuk optimalisasi tugas yang berhubungan dengan urusan otonomi
daerah dan menyelenggarakan tugas umum pemerintahan di Kecamatan

Waru;

Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2024 -2026 Halaman 8
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g. pengkoordinasian pelaksanaan kebijakan pada Kecamatan Waru dengan
Organisasi Perangkat Daerah lain;

h. penandatanganan naskah dinas berdasarkan kewenangannya sebagai

kepala Kecamatan Waru untuk keabsahan naskah dinas;

I. penjalinan kerja sama dengan instansi lain atau mitra kerja untuk

keberhasilan program kerja Kecamatan Waru;

j.  pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan kepada Sekretaris,
Kepala Seksi Tata Pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan
Masyarakat, Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum, Kepala
Seksi Pelayanan Umum, Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan
Sumber Daya Alam dan bawahan lain pada Kecamatan Waru sesuai

peraturan dan pedoman yang ada;

k. pengevaluasian pelaksanaan program Sekretaris, Kepala Seksi Tata
Pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Kepala Seksi
Ketentraman dan Ketertiban Umum, Kepala Seksi Pelayanan Umum,
Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam
berdasarkan rencana dan realisasinya untuk mengetahui tingkat
pencapaian program dan permasalahan yang dihadapi serta pemecahan

masalahnya;

|.  pelaporan hasil pelaksanaan tugas kepada Bupati secara lisan maupun

tertulis untuk bahan pertimbangan pengambilan keputusan;

m. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan secara

tertulis.

2.1.2  Struktur Organisasi
Dalam pelaksanaan tugasnya Camat dibantu oleh seorang sekretaris,
2 kepala sub bagian dan 5 (Lima) orang Kepala Seksi sebagaimana

gambar dibawah ini:
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Gambar. 2.1.3 Struktur Organisasi

TUGAS POKOK DANFUNGSI KECAMATANWARU
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SEKSI SEKSI SEKSI SEKSI SEKSI
TATA PEMERINTAHAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT KETRENTAMAN DAN PELAYANAN UMUM PERTANAHAN DAN PENGELOLAAN
KETERTIBAN SUMBER DAYA ALAM
KELURAHAN
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STRUKTUR ORGANISASI
KELURAHAN WARU

LURAH
SEKRETARIS
SEKSI SEKSI SEKSI
TATA PEMERINTAHAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT PERTANAHAN DAN PENGELOLAAN
SUMBER DAYA ALAM
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2.1.3 Tugas dan Fungsi
Kecamatan Waru berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 52 Tahun 2017
tentang Susunan Organisasi, Tata Kerja, Tugas Pokok Dan Fungsi Kecamatan
Waru Kabupaten Penajam Paser Utara, Selanjutnya tugas pokok dan fungsi dan

struktur Organisasi sebagai berikut :

1. Camat

(1) Kecamatan Waru dipimpin oleh seorang Camat yang berkedudukan di
bawah dan bertanggungjawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.

(2) Camat mempunyai tugas pokok melaksanakan kewenangan
pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian
urusan otonomi daerah dan menyelenggarakan tugas umum
pemerintahan.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada ayat (2),

Camat menyelenggarakan fungsi :

a. perumusan dan penetapan Rencana Strategis Organisasi Perangkat
Daerah Kecamatan Waru berdasarkan RPIJMD Pemerintah Daerah,

tugas, permasalahan dan kebijaksanaan yang ada;

b. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan kebijaksanaan

pada Kecamatan Waru;

c. perumusan pedoman kerja Kecamatan Waru sebagai acuan dalam

pelaksanaan tugas;

d. pendistribusian tugas kepada Sekretaris, Kepala Seksi Tata
Pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Kepala Seksi
Ketentraman dan Ketertiban Umum, Kepala Seksi Pelayanan Umum,
Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam
berdasarkan peraturan Bupati tentang Tugas Pokok dan Fungsi

Organisasi Perangkat Daerah sebagai pedoman;

e. penyelenggaraan koordinasi pelaksanaan program dengan Organisasi
Perangkat Daerah lain untuk mewujudkan keterpaduan dan keserasian

kerja,

f. pengendalian pelaksanaan tugas administratif dan teknis operasional
Kecamatan Waru dengan membimbing, mengarahkan dan mengawasi

untuk optimalisasi tugas yang berhubungan dengan urusan otonomi
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daerah dan menyelenggarakan tugas umum pemerintahan di

Kecamatan Waru;

g. pengkoordinasian pelaksanaan kebijakan pada Kecamatan Waru

dengan Organisasi Perangkat Daerah lain;

h. penandatanganan naskah dinas berdasarkan kewenangannya sebagai

kepala Kecamatan Waru untuk keabsahan naskah dinas;

i. penjalinan kerja sama dengan instansi lain atau mitra kerja untuk

keberhasilan program kerja Kecamatan Waru;

j. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan kepada Sekretaris,
Kepala Seksi Tata Pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan
Masyarakat, Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum, Kepala
Seksi Pelayanan Umum, Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan
Sumber Daya Alam dan bawahan lain pada Kecamatan Waru sesuai

peraturan dan pedoman yang ada;

k. pengevaluasian pelaksanaan program Sekretaris, Kepala Seksi Tata
Pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Kepala Seksi
Ketentraman dan Ketertiban Umum, Kepala Seksi Pelayanan Umum,
Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam
berdasarkan rencana dan realisasinya untuk mengetahui tingkat
pencapaian program dan permasalahan yang dihadapi serta
pemecahan masalahnya;

|. pelaporan hasil pelaksanaan tugas kepada Bupati secara lisan maupun

tertulis untuk bahan pertimbangan pengambilan keputusan;

m.pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan secara

tertulis.

2. Sekretariat Kecamatan

(1) Sekretariat Kecamatan Waru dipimpin oleh seorang Sekretaris Kecamatan

yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Camat.

(2) Sekretaris Kecamatan mempunyai tugas pokok membantu Camat dalam
memimpin, merencanakan, melaksanakan, mengkoordinasikan kegaiatan
pelayanan dan administrasi umum, kepegawaian, keuangan,

perlengkapan, kerumahtanggaan, informasi kehumasan dan
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ketatausahaan serta melaksanakan tugas-tugas lain sesuai dengan

ketentuan peraturan perundang-undangan.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada ayat (2),

Sekretaris Kecamatan menyelenggarakan fungsi :

a. penyusunan dan penyiapan Rencana Strategis Organisasi Perangkat
Daerah Kecamatan Waru berdasarkan wusulan Seksi Tata
Pemerintahan, Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Seksi Ketentraman
dan Ketertiban Umum, Seksi Pelayanan Umum, dan Seksi Pertanahan
dan Pengelolaan Sumber Daya Alam serta kesekretariatan dan skala

prioritas untuk kemudian ditetapkan oleh Camat;

b. penyusunan dan penyiapan Rencana Kerja Tahunan yang berisikan
Upaya Peningkatan dan pengembangan Kebijaksanaan pada
Kecamatan Waru;

c. penyusunan dan penyiapan pedoman kerja Kecamatan Waru sebagai

acuan dalam pelaksanaan tugas;

d. pendistribusian tugas kepada Kepala Sub Bagian Perencanaan
Program dan Keuangan, Kepala Sub Bagian Umum berdasarkan
peraturan Bupati tentang Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi

Perangkat Daerah sebagai pedoman;

e. penyelenggaraan koordinasi pelaksanaan program dengan Sekretariat
Organisasi Perangkat Daerah lain untuk mewujudkan keterpaduan dan

keserasian kerja;

f. pengendalian pelaksanaan tugas administratif dan teknis operasional
Kecamatan Waru dengan membimbing, mengarahkan dan mengawasi
untuk optimalisasi tugas yang berhubungan dengan penyusunan
program, pengelolaan administrasi keuangan dan administrasi umum
serta kepegawaian;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan Kepala Sub Bagian
Perencanaan Program dan Keuangan, Kepala Sub Bagian Umum

sesuai peraturan dan pedoman yang ada;

h. pengevaluasian pelaksanaan program pada kesekretariatan
Kecamatan Waru berdasarkan rencana dan realisasinya untuk
mengetahui tingkat pencapaian program dan permasalahan yang

dihadapi serta pemecahan masalahnya;
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I. pelaporan hasil pelaksanaan tugas kepada Camat secara lisan

maupun tertulis untuk bahan pertimbangan pengambilan keputusan;

j.  pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan secara

tertulis.
Sekretariat Kecamatan Waru, membawahkan:

a. Sub Bagian Perencanaan, Program dan Keuangan;

b. Sub Bagian Umum.

1. Sub Bagian Perencanaan, Program dan Keuangan
(1) Sub Bagian Perencanaan Program dan Keuangan dipimpin oleh
seorang Kepala Sub Bagian yang berkedudukan di bawah dan
bertanggung jawab kepada Sekretaris Kecamatan.

(2) Kepala Sub Bagian Perencanaan Program dan Keuangan
mempunyai tugas pokok merencanakan, melaksanakan,
mengevaluasi dan melaporkan pelaksanaan tugas pelayanan dan
pengkoordinasian penyusunan rencana dan program Kkerja
Kecamatan Waru serta pengelolaan laporan keuangan Kecamatan

Waru.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Kepala Sub Bagian Perencanaan Program dan Keuangan

menyelenggarakan fungsi :

a. Penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan,
kebutuhan dan kebijaksanaan pada Sub Bagian Perencanaan

Program dan Keuangan sebagai bahan penyusunan DPA,

b. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan
dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan Rencana

Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

c. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Sub Bagian

Perencanaan Program dan Keuangan,;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program Sub
Bagian Perencanaan Program dan Keuangan;

e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Sub

Bagian Perencanaan Program dan Keuangan;
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f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan

kegiatan Penyusunan Program dan Keuangan;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada
Sub Bagian Perencanaan Program dan Keuangan sesuai
peraturan dan pedoman yang ada;

h. pengevaluasian pelaksanaan kegiatan pada Sub Bagian
Perencanaan Program dan Keuangan berdasarkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan

permasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya;

i. pelaporan pelaksanaan tugas Sub Bagian Perencanaan Program
dan Keuangan baik secara lisan maupun tertulis sebagai

pertanggung jawaban kepada Sekretaris;

j- pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

secara tertulis.

2. Sub Bagian Umum
(1) Sub Bagian Umum dipimpin oleh seorang Kepala Sub Bagian yang
berkedudukan di bawah dan bertanggungjawab kepada Sekretaris

Kecamatan.

(2) Kepala Sub Bagian Umum mempunyai pokok merencanakan,
melaksanakan dan melaporkan pelaksanaan tugas pelayanan

administrasi umum dan administrasi kepegawaian.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Kepala Sub Bagian Umum menyelenggarakan fungsi :

a. penyiapaan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan,
kebutuhan dan kebijaksanaan pada Sub Bagian Umum sebagai
bahan penyusunan DPA,;

b. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan
dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan Rencana

Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

C. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Sub Bagian

Umum:;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program Sub

Bagian Umum;
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e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Sub

Bagian Umum;

f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan

kegiatan Administrasi Umum dan Administrasi Kepegawaian;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada

Sub Bagian Umum Sesuai peraturan dan pedoman yang ada;

I. pengevaluasian pelaksanaan kegiatan pada Sub Bagian Umum
berdasarkan rencana dan realisasinya untuk mengetahui tingkat
pencapaian program dan permasalahan yang dihadapi serta

pemecahan masalahnya,

J. pelaporan pelaksanaan tugas Sub Bagian Umum baik secara
lisan maupun tertulis sebagai pertanggung jawaban kepada
Sekretaris;

k. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

secara tertulis.

3. Seksi Tata Pemerintahan
(1) Seksi Tata Pemerintahan dipimpin oleh seorang Kepala Seksi yang

berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Camat.

(2) Kepala Seksi Tata Pemerintahan mempunyai tugas pokok
membantu Camat dalam menyiapkan bahan rumusan kebijakan dan
pelaksanaan penyelenggaraan pemerintahan yang meliputi
pengembangan otonomi daerah, politik dalam negeri dan
administrasi publik, kependudukan, hukum dan perundang-
undangan, perimbangan keuangan daerah dan fasilitasi
penyelenggaraan desa/kelurahan serta melaksanakan tugas-tugas

lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Kepala Seksi Tata Pemerintahan menyelenggarakan

fungsi:

a. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan,
kebutuhan dan kebijaksanaan pada Seksi Tata Pemerintahan

sebagai bahan penyusunan DPA;
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b. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan
dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan Rencana

Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

C. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Seksi Tata

Pemerintahan;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program

Seksi Tata Pemerintahan;

e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Seksi

Tata Pemerintahan;

f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan
kegiatan penyelenggaraan pemerintahan desa dan/atau
kelurahan, organisasi kemasyarakatan di desa dan/atau

kelurahan serta pengembangan otonomi daerah;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada
Seksi Tata Pemerintahan sesuai peraturan dan pedoman yang
ada;

h. pengevaluasian pelaksanaan kegiatan pada Seksi Tata
Pemerintahan berdasarkan rencana dan realisasinya untuk
mengetahui tingkat pencapaian program dan permasalahan yang

dihadapi serta pemecahan masalahnya

i. pelaporan pelaksanaan tugas Seksi Tata Pemerintahan baik
secara lisan maupun tertulis sebagai pertanggung jawaban

kepada Camat;

j. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

baik lisan maupun tertulis.

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat

(1) Seksi Pemberdayaan Masyarakat dipimpin oleh Kepala Seksi yang
berada dibawah dan bertanggungjawab kepada Camat. Seksi
Pemberdayaan Masyarakat mempunyai tugas pokok melaksanakan
sebagian fungsi Kecamatan Waru dibidang Kesejahteraan Sosial.

(2) Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat mempunyai tugas pokok
membantu Camat dalam menyiapkan bahan rumusan kebijakan dan
pelaksanaan tugas Camat dalam bidang Pemberdayaan

Masyarakat.
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(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat  (2), Kepala  Seksi Pemberdayaan Masyarakat

menyelenggarakan fungsi :

a. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan,
kebutuhan dan kebijaksanaan pada Seksi Pemberdayaan
Masyarakat sebagai bahan penyusunan DPA;

b. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan
dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan Rencana

Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

C. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Seksi

Pemberdayaan Masyarakat;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program
Seksi Pemberdayaan Masyarakat;

e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Seksi

Pemberdayaan Masyarakat;

f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan

kegiatan Pemberdayaan Masyarakat;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada
Seksi Pemberdayaan Masyarakat sesuai peraturan dan pedoman

yang ada;

h. pengevaluasian pelaksanaan kegiatan pada Seksi
Pemberdayaan  Masyarakat berdasarkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan

permasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya;

I. pelaporan pelaksanaan tugas Seksi Pemberdayaan Masyarakat
baik secara lisan maupun tertulis sebagai pertanggung jawaban

kepada Camat;

j. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

baik lisan maupun tertulis.

5. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum
(1) Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum dipimpin oleh seorang
Kepala Seksi yang berada di bawah dan bertanggungjawab

kepada Camat.
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(2) Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum mempunyai tugas
pokok membantu Camat dalam menyiapkan bahan rumusan
kebijakan dan pelaksanaan tugas Camat dalam bidang pelayanan

dan pengendalian ketentraman dan ketertiban umum.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum

menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan,
kebutuhan dan kebijaksanaan pada Seksi Ketentraman dan

Ketertiban Umum sebagai bahan penyusunan DPA,;

b. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan
dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan Rencana
Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

C. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Seksi

Ketentraman dan Ketertiban Umum;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program
Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum;

e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Seksi

Ketentraman dan Ketertiban Umum;

f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan
kegiatan pengendalian ketentraman dan ketertiban umum,
kesatuan bangsa dan perlindungan masyarakat dengan instansi
terkait, fasilitasi dan pembinaan satuan perlindungan masyarakat
melalui kesiagaan dan penanggulangan bencana serta
peningkatan sumber daya manusia satuan perlindungan

masyarakat;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada
Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum sesuai peraturan dan

pedoman yang ada,

h. pengevaluasian pelaksanaan kegiatan pada Seksi Ketentraman
dan Ketertiban Umum berdasarkan rencana dan realisasinya
untuk  mengetahui tingkat pencapaian program dan
permasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya;
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I. pelaporan pelaksanaan tugas Seksi Ketentraman dan Ketertiban
Umum baik secara lisan maupun tertulis sebagai pertanggung

jawaban kepada Camat;

j. mengkoordinir Satuan Polisi Pamong Praja tingkat Kecamatan
Waru.

k. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

secara tertulis.

6. Seksi Pelayanan Umum
(1) Seksi Pelayanan Umum dipimpin oleh Kepala Seksi yang berada di
bawah dan bertanggungjawab kepada Camat melalui Sekretaris

Kecamatan.

(2) Kepala Seksi Pelayanan Umum mempunyai tugas pokok membantu
Camat dalam membina, mengkoordinasikan dan melaksanakan

tugas dibidang pelayanan umum.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada

ayat (2), Kepala Seksi Pelayanan Umum menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan,
kebutuhan dan kebijaksanaan pada Seksi Pelayanan Umum

sebagai bahan penyusunan DPA;

b. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan
dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan Rencana

Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

C. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Seksi

Pelayanan Umum;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program
Seksi Pelayanan Umum;

e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Seksi
Pelayanan Umum;

f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan
kegiatan pelayanan perizinan (PATEN), surat-surat
keterangan,surat hutang pada bank, pendaftaran pembuatan
Kartu Keluarga (KK) dan Kartu tanda Penduduk (KTP) serta surat

keterangan yang dibutuhkan oleh masyarakat;
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g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada
Seksi Pelayanan Umum sesuai peraturan dan pedoman yang
ada;

h. pengevaluasian pelaksanaan kegiatan pada Seksi Pelayanan
Umum berdasarkan rencana dan realisasinya untuk mengetahui
tingkat pencapaian program dan permasalahan yang dihadapi

serta pemecahan masalahnya;

i. pelaporan pelaksanaan tugas Seksi Pelayanan Umum baik
secara lisan maupun tertulis sebagai pertanggung jawaban

kepada Camat;

j. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

secara tertulis.

7. Kelurahan

(1) Kecamatan Waru terdiri dari 1 (satu) Kelurahan, yakni Kelurahan
Waru dengan dengan 3 (tiga) seksi, membawahkan Seksi Tata
pemerintahan, Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan
Kesejahteraan Sosial, dan Seksi Pertanahan dan pengelolaan
Sumber Daya Alam.

(2) Kelurahan dipimpin oleh seorang Lurah yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Camat.

(3) Lurah mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagian
kewenangan Camat dalam urusan pemerintahan, pembangunan
dan kemasyarakatan diwilayahnya.

(4) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (4), Lurah menyelenggarakan fungsi:

a. perumusan dan penetapan Rencana Strategis Organisasi
Perangkat Daerah Kelurahan berdasarkan RPJMD Pemerintah
Daerah, tugas, permasalahan dan kebijaksanaan yang ada;

b. perumusan upaya peningkatan dan  pengembangan
kebijaksanaan pada Kelurahan;

c. perumusan pedoman kerja Kelurahan sebagai acuan dalam
pelaksanaan tugas;

d. pendistribusian tugas kepada Sekretaris, Kepala Seksi Tata
pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan

Kesejahteraan Sosial, dan Kepala Seksi Pelayanan Umum
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berdasarkan peraturan Bupati tentang Tugas Pokok dan Fungsi
Organisasi Perangkat Daerah sebagai pedoman;

e. penyelenggaraan koordinasi pelaksanaan program dengan
Organisasi Perangkat Daerah lain untuk mewujudkan
keterpaduan dan keserasian kerja;

f. pengendalian pelaksanaan tugas administratif dan teknis
operasional Kecamatan @ Waru dengan  membimbing,
mengarahkan dan mengawasi untuk optimalisasi tugas yang
berhubungan dengan urusan otonomi daerah dan
menyelenggarakan tugas umum pemerintahan di tingkat
Kelurahan;

g. pengkoordinasian pelaksanaan kebijakan pada Kelurahan
dengan Organisasi Perangkat Daerah lain;

h. penandatanganan naskah dinas berdasarkan kewenangannya
sebagai kepala Kelurahan untuk keabsahan naskah dinas;

i. penjalinan kerja sama dengan instansi lain atau mitra kerja untuk
keberhasilan program kerja Kecamatan Waru;

J. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan kepada
Sekretaris, Kepala Seksi Tata pemerintahan, Kepala Seksi
Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial, dan
Kepala Seksi Pelayanan Umum dan bawahan lain pada
Kecamatan Waru sesuai peraturan dan pedoman yang ada;

k. pengevaluasian pelaksanaan program Sekretaris, Kepala Seksi
Tata pemerintahan, Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat
dan Kesejahteraan Sosial, dan Kepala Seksi Pelayanan Umum
berdasarkan rencana dan realisasinya untuk mengetahui tingkat
pencapaian program dan permasalahan yang dihadapi serta
pemecahan masalahnya,;

|. pelaporan hasil pelaksanaan tugas kepada Camat secara lisan
maupun tertulis untuk bahan pertimbangan pengambilan
keputusan;

m.pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

baik lisan maupun tertulis.

8. Sekretariat Kelurahan
(1) Sekretariat Kelurahan dipimpin oleh seorang Sekretaris Kelurahan

yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Lurah.
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(2) Sekretaris Kelurahan mempunyai tugas pokok membantu Lurah
dalam memimpin, merencanakan, melaksanakan,
mengkoordinasikan kegaiatan pelayanan dan administrasi umum,
kepegawaian, keuangan, perlengkapan, kerumahtanggaan,
informasi kehumasan dan ketatausahaan serta melaksanakan
tugas-tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan.

(3) Dalam melaksanakaan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Sekretaris Kelurahan menyelenggarakan fungsi:

a. penyusunan dan penyiapan Rencana Strategis Organisasi
Perangkat Daerah Kecamatan Waru berdasarkan usulan
Sekretaris, Kepala Seksi Tata pemerintahan, Kepala Seksi
Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial, dan
Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam
dan skala prioritas untuk kemudian ditetapkan oleh Lurah;

b. penyusunan dan penyiapan Rencana Kerja Tahunan yang
berisikan upaya peningkatan dan pengembangan kebijaksanaan
pada Kelurahan;

c. penyusunan dan penyiapan pedoman kerja Kelurahan sebagai
acuan dalam pelaksanaan tugas;

d. pendistribusian tugas kepada bawahan berdasarkan peraturan
Bupati tentang Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi Perangkat
Daerah sebagai pedoman;

e. penyelenggaraan koordinasi pelaksanaan program dengan
Sekretariat Organisasi Perangkat Daerah lain untuk mewujudkan
keterpaduan dan keserasian kerja;

f. pengendalian pelaksanaan tugas administratif dan teknis
operasional Kelurahan dengan membimbing, mengarahkan dan
mengawasi untuk optimalisasi tugas yang berhubungan dengan
penyusunan program, pengelolaan administrasi keuangan dan
administrasi umum serta kepegawaian;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan sesuai
peraturan dan pedoman yang ada;

h. pengevaluasian pelaksanaan program pada kesekretariatan
Kelurahan berdasarkan rencana dan realisasinya untuk
mengetahui tingkat pencapaian program dan permasalahan yang

dihadapi serta pemecahan masalahnya;
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I. pelaporan hasil pelaksanaan tugas kepada Lurah secara lisan
maupun tertulis untuk bahan pertimbangan pengambilan
keputusan;

j. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

baik lisan maupun tertulis.

9. Seksi Tata Pemerintahan

(1) Seksi Tata Pemerintahan dipimpin oleh seorang Kepala Seksi yang
berada di bawah dan bertanggungjawab kepada Lurah.

(2) Kepala Seksi Tata Pemerintahan mempunyai tugas pokok
membantu Lurah dalam menyiapkan bahan rumusan kebijakan dan
pelaksanaan penyelenggaraan pemerintahan yang meliputi
pengembangan otonomi daerah, politik dalam negeri dan
administrasi publik, kependudukan, hukum dan perundang-
undangan, perimbangan keuangan daerah dan fasilitasi
penyelenggaraan desal/kelurahan, fasilitasi penyelenggaraan
keamanan dan ketertiban umum serta melaksanakan tugas-tugas
lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Kepala Seksi Tata Pemerintahan menyelenggarakan
fungsi:

a. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan,
kebutuhan dan kebijaksanaan pada Seksi Tata Pemerintahan
sebagai bahan penyusunan DPA;

b. penyiapan rencana kegiatan berdasarkan tugas, permasalahan
dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan Rencana
Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

C. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Seksi Tata
Pemerintahan;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program
Seksi Tata Pemerintahan;

e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Seksi
Tata Pemerintahan;

f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan
kegiatan penyelenggaraan pemerintahan desa dan/atau
kelurahan, organisasi kemasyarakatan di desa dan/atau

Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2024 -2026 Halaman 25



kelurahan, pengembangan otonomi daerah serta fasilitasi
penyelenggaraan keamanan dan ketertiban umum;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada
Seksi Tata Pemerintahan sesuai peraturan dan pedoman yang
ada; h. pengevaluasian pelaksanaan kegiatan pada Seksi Tata
Pemerintahan berdasarkan rencana dan realisasinya untuk
mengetahui tingkat pencapaian program dan permasalahan yang
dihadapi serta pemecahan masalahnya

h. pelaporan pelaksanaan tugas Seksi Tata Pemerintahan baik
secara lisan maupun tertulis sebagai pertanggung jawaban
kepada Lurah;

I. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan

baik lisan maupun tertulis.

10. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan
Sosial

(1) Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial
dipimpin oleh seorang Kepala Seksi yang berada di bawah dan
bertanggungjawab kepada Lurah.

(2) Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan
Sosial mempunyai tugas pokok membantu Lurah dalam
menyiapkan bahan rumusan kebijakan dan pelaksanaan tugas
Lurah dalam bidang Pemberdayaan Masyarakat dan
Kesejahteraan Sosial.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan
Kesejahteraan Sosial menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan rencana  kegiatan berdasarkan  tugas,
permasalahan, kebutuhan dan kebijaksanaan pada Seksi
Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial sebagai
bahan penyusunan DPA,

b. penyiapan rencana  kegiatan berdasarkan tugas,
permasalahan dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan
Rencana Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

C. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Seksi
Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program

Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial;
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e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Seksi
Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial;

f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan
kegiatan pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan,
bantuan untuk kesejahteraan sosial kelurahan dan desa,
kegiatan kemasyarakatan serta pembangunan fisik dan
nonfisik;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada
Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial
sesuai peraturan dan pedoman yang ada;

h. pengevaluasian  pelaksanaan kegiatan pada  Seksi
Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial
berdasarkan rencana dan realisasinya untuk mengetahui
tingkat pencapaian program dan permasalahan yang dihadapi
serta pemecahan masalahnya;

i. pelaporan pelaksanaan tugas Seksi Pemberdayaan
Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial baik secara lisan
maupun tertulis sebagai pertanggung jawaban kepada Lurabh;

j. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan

pimpinan baik lisan maupun tertulis.

11. Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam

(1) Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam dipimpin
oleh seorang Kepala Seksi yang berada dibawah dan
bertanggungjawab kepada Lurah.

(2) Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam
mempunyai tugas pokok membantu Lurah dalam menyiapkan
bahan rumusan kebijakan dan pelaksanaan tugas Lurah dalam
bidang Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam.

(3) Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Kepala Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber
Daya Alam menyelenggarakan fungsi:

a. penyiapan rencana  kegiatan berdasarkan tugas,
permasalahan, kebutuhan dan kebijaksanaan pada Seksi
Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam sebagai
bahan penyusunan DPA,
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b. penyiapan rencana  kegiatan berdasarkan  tugas,
permasalahan dan kebijaksanaan sebagai bahan penyusunan
Rencana Strategis Organisasi Perangkat Daerah;

c. penyusunan rencana pelaksanaan kegiatan pada Seksi
Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam;

d. perumusan upaya peningkatan dan pengembangan program
Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam;

e. pembagian tugas kepada bawahan sesuai jabatan pada Seksi
Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam;

f. pembimbingan, pengarahan, dan pengawasan pelaksanaan
kegiatan pelayanan administrasi pertanahan dan pemanfaatan
sumber daya alam yang berdampak pada lingkungan;

g. pemberian petunjuk, penilaian, dan pembinaan bawahan pada
Seksi Pertanahan dan Pengelolaan Sumber Daya Alam sesuai
peraturan dan pedoman yang ada;

h. pengevaluasian pelaksanaan kegiatan pada Seksi Pertanahan
dan Pengelolaan Sumber Daya Alam berdasarkan rencana
dan realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian
program dan permasalahan yang dihadapi serta pemecahan
masalahnya;

i. pelaporan pelaksanaan tugas Seksi Pertanahan dan
Pengelolaan Sumber Daya Alam baik secara lisan maupun
tertulis sebagai pertanggung jawaban kepada Lurah;

j. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diperintahkan

pimpinan baik lisan maupun tertulis.

12. KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL

Kelompok  Jabatan Fungsional mempunyai  tugas
melaksanakan kegiatan yang menunjang pelaksanaan tugas pada
Kecamatan Waru sesuai dengan bidang keahlian dan kebutuhan

serta berdasarkan peraturan perundang-undangan.
(1) Kelompok Jabatan Fungsional sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 17 adalah sejumlah pegawai dalam jenjang fungsional yang
terbagi dalam berbagai kelompok sesuai dengan bidang

keahliannya.
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(2) Kelompok Jabatan Fungsional dikoordinasikan oleh seorang
tenaga fungsional senior yang ditunjuk oleh Bupati dan dalam
melaksanakan tugasnya bertanggungjawab kepada Camat.

(3) Jumlah Jabatan Fungsional ditentukan berdasarkan kebutuhan,
jenis dan beban kerja.

(4) Jenis Jabatan Fungsional diatur sesuai dengan peraturan
perundangundangan.

(5) Uraian tugas Jabatan Fungsional akan diatur secara terpisah dari
Peraturan Bupati ini bersamaan pembentukannya dengan

Peraturan Bupati.

2.2 Sumberdaya Kecamatan Waru

2.2.1 Personalia

Tersedianya sumber daya aparatur pemerintah yang berkualitas dalam
jumlah yang memadai merupakan salah satu factor kunci bagi kelancaran
pelaksanaan tugas-tugas perencanaan di lingkungan Kecamatan Waru Jumlah
pegawai pada kecamatan waru tahun 2024 sebanyak 30 (tiga puluh) orang yang
dapat dilihat berikut:

Tabel 2.1 Sumber Daya Manusia berdasarkan Pangkat dan Golongan

Golongan
No Pangkat
I Il 1] v
1 | Pembina 2
2 Penata 16
3 Pengatur 12
Jumlah 12 16 2
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Tabel 2.2 Sumber Daya Manusia berdasarkan Tingkat Pendidikan

Kualifikasi Pendidikan Jumlah
Jabatan Diploma S1| S2 | S3
SD | SLTP | SLTA
I Il | v
1 Camat 1 1
2 Sekretaris camat 1 1
3 Kasubbag (Eselon IV b) 2 2
4 Kasi (Eselon IV a) 5 5
5 Kasi (Eselon IV b) 1 2 3
6 Pelaksana 13 3 18
7 Honorer 1 13 6 20
Jumlah 0 1 17 2 18 50
2.2.2 Asset

Ketersediaan sarana dan fasilitas juga merupakan unsur penting dalam
mendukung kelancaran pelaksanaan tugas pokok dan fungsi, di samping
sumberdaya manusia yang profesional. Kecamatan Waru dilengkapi sarana dan
fasilitas yang diharapkan mampu mendukung pelaksanaan tugas dan fungsinya.
Adapun jenis sarana dan fasilitas yang dimiliki oleh Kecamatan Waru seperti

terlihat pada Tabel 2.3
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Tabel 2.3 Daftar Sarana dan Prasarana

NO. Uraian Unit

1 Gedung Kantor Camat Waru 1 Unit

2 Gedung Serbaguna Kecamatan Waru 1 unit

3 Rumah Dinas Camat 1 Unit

4 Rumah Dinas Sekcam 1 Unit

5 Tanah Rumah Dinas Camat dan Sekcam 1 Unit

6 Tanah Kantor Kecamatan Waru 1 Unit

7 Pembangkit Listrik Tenaga Surya 1 unit ( rusak)
8 Kendaraan Roda 4 (Mobil Dinas Camat) 2 Unit

9 Kendaraan Roda 2 1 Unit

10 Kompor Gas 1 Unit

11 Komputer 2 Unit (rusak)
12 Laptop 12 Unit ( baik)
13 laptop 3 Unit (rusak)
14 Printer 12 Unit (baik)
15 Printer 1 Unit (rusak)
16 Brankas 1 Unit

17 Meja Kerja Kayu 4 Unit

18 Meja Rapat 2X2 2 Unit

19 Kursi Kerja 17 Unit
20 Kursi Tamu 2 Set

21 Kursi Rapat 50 Unit
22 Meja Resepsionis 1 Unit

23 Meja rapat 2,5 2 Unit (rusak)
24 Mesin Absensi 1 Unit

25 Mesin Pemotong Rumpu 1 Unit

26 Filing Besi/metal 3 Unit

27 Lemari Kayu 1 Unit

28 Lemari Besi/Metal 3 Unit

29 Handycam 1 Unit

30 GPRS/GPS 1 Unit

31 Harddisk Eksternal 1 Unit

32 Kipas Angin Gantung 0 Unit

33 Sofa Bigtop 2 Unit

34 Facsimile 1 Unit
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2.3 Kinerja Pelayanan Kecamatan Waru

2.3.1 Kondisi Umum Pelayanan

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Kecamatan sebagaimana
Peraturan Bupati Nomor 52 Tahun 2017 tentang Susunan Organisasi, Tata
Kerja,Tugas Pokok dan Fungsi Kecamatan, Kecamatan Waru merupakan unsur
perwakilan pemerintah daerah di tingkat Kecamatan, secara garis besar kondisi
umum pelayanan di Kecamatan Waru sudah menunjukkan kualitas pelayanan yang

baik meskipun masih perlu terus dilakukakan perbaikan.

2.3.2 Pencapaian Kinerja Pelayanan
Pencapaian kinerja pelayanan di Kantor Kecamatan Waru telah
menunjukkan keberhasilan:
Indek Kepuasan Masyarakat setelah dikonversi = 77,56
Mutu Pelayanan = B
Kinerja Unit Pelayanan = Baik
Adapun 9 unsur kepuasaan pelayanan Tahun 2024 - 2026: Persyaratan;
Sistem, Mekanisme dan Prosedur; Waktu Penyeesaian; Biaya/Tarif; Produk
spesifikasi jenis pelayanan; Kompetensi pelaksana; Perilaku pelaksana;
Penanganan Pengaduan, saran dan masukan; serta Sarana dan Prasarana.
Unsur dengan kepuasaan tertinggi dari masyarakat adalah penanganan
pengaduan, saran dan masukan dengan nilai 3,96 dan unsur kepuasaan terendah
adalah persyaratan pelayanan dengan nilai 3,03.
Dalam melaksanakan layanan Kecamatan Waru, pencapaian target kinerja

layanan tersebut didukung dengan program dan kegiatan sebagai berikut:

Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2024 -2026 Halaman 32



Target Renstra

Indikator Kinerja Realisasi Capaian Rasio Capaian pada tahun
No Perangkat Daerah
sesuai Tupoksi Tahun ke- ke-
Tahun ke-
Bidang Non
Perizinan
1 IUMK 7 9 11 10 12 14 100% 100% 100%
Rekomendasi Surat
2 42 47 52 45 50 55 100% | 100% | 100%
ljin Kapal
Surat Pengantar
3 13 18 23 15 20 25 100% | 100% | 100%
KTP

4 Surat Pengantar KK 13 18 23 15 20 25 100% | 100% | 100%

Surat Ketengan
5 3 4 5 5 6 7 100% 100% | 100%
Domisili

Surat Pindah
6 13 18 23 15 20 22 100% 100% 100%
datang

7 Surat Pindah Pergi 2 4 6 4 6 8 100% 100% 100%

Surat Keterangan
8 belum pernah 5 5 5 5 6 5 100% 100% 100%

menikah

Pelayanan Surat
9 Keterangan Tidak 195 | 200 | 205 | 200 | 205 210 | 100% | 100% | 100%

Mampu

Pelayanan

Pemerintahan

1 Ahli waris 110 120 140 | 115 125 145 100% 100% | 100%

Pertanahan dan
Pengelolaan

sumber daya alam

Pelayanan Surat
1 Kepemilikan 828 | 850 | 865 | 850 | 885 900 | 100% | 100% | 100%
Tanah(SKT)

Pelayanan Surat
2 Keterangan 265 | 275 | 285 | 275 | 280 295 | 100% | 100% | 100%

Pelepasan Hak

Pelayanan
Pemberdayaan

masyarakat dan
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kesejahtraan Sosial

Kecamatan Waru

Pelayan Surat
1 Keterangan 30 40 50 35 45 55 100% 100% 100%
Dispensasi Nikah

Pelayanan
2 Rekomendasi 7 7 9 7 7 9 100% 100% 100%

Bansos

Pelayanan
3 Rekomendasi 12 12 12 12 12 12 100% 100% 100%
ADD+DD

Pelayanan
Ketentraman dan
Ketertiban Umum

Kecamatan Waru

Surat Keterangan
1 Catatan Kriminal 51 55 59 55 59 63 100% 100% 100%
(SKCK)

Pelayanan Surat
2 keterangan ljin 10 15 20 15 20 25 100% 100% 100%

Keramaian

Pelayanan Umum
dan Kepegawaian

Kecamatan Waru

1 Legalisir 100 100 100 99 99 90 100% 100% 100%
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2.4 Tantangan dan Peluang pengembangan pelayanan Kecamatan
Waru

Eksistensi Kecamatan sebagai Satuan Kerja Perangkat Daerah yang
mempunyai tugas dan fungsi sebagai perwakilan pemerintah kabupaten di tingkat
kecamatan memiliki peran yang sangat strategis dalam upaya pencapaian tujuan
pembangunan.

Namun demikian, masih adanya tantangan yang dihadapi oleh Kecamatan
Waru dalam hal pembangunan daerah yang dapat berpengaruh terhadap
pencapaian target pembangunan nasional.

Beberapa tantangan yang dihadapi oleh kecamatan anatara lain:

1. Kurangnya fasilitas kinerja yang tersedia di Kecamatan sehingga pemanfaatan
sistem informasi yang ada dan pelayanan publik yang diselenggarakan
kecamatan belum optimal.

2. Belum maksimalnya anggaran untuk kegiatan setiap kepala seksi dan sub
bagian sebagai pelaksana teknis tugas camat, disebabkan kurangnya prioritas
dari pemerintah untuk program yang diusulkan kecamatan

3. Terbatasnya jumlah aparat/pegawai di kecamatan dan kelurahan dibanding luas
wilayah dan jumlah penduduk yang harus dilayani yang mengakibatkan
pelayanan kurang maksimal

4. Implementasi kebijakan publik desentralisasi yang harus menekankan prinsip-
prinsip good governance pada fungsi-fungsi regulasi, pelayanan pyblik dan
pembangunan kesejahteraan rakyat

5. Kemajuan teknologi terutama informasi pada saat ini birokrasi dituntut untuk

dapat memberikan pelayanan yang cepat dan mudah kepada masyarakat

Sementara, peluang pengembangan pelayanan kecamatan antara lain

1. Tuntutan implementasi Good Governance merupakan peluang pada Kantor
Kecamatan Waru untuk meningkatkan kinerja

2. Dimungkinkannya pemberian anggaran sesuai program usulan dari kecamaran

3. Keberadaan organisasi kemasyarakatan sebagai mitra

4. Ketersediaan sarana informasi yang berbasis teknologi informasi yang
memudahkan dan mempercepat komunikasi dengan pihak-pihak di dalam
maupun di luar negeri, meliputi: jaringan computer, internet, facsimile dan
telepon;

5. Ditambahnya bimbingan teknis dari pemerintah daerah untuk bisa menunjang

kinerja pelayanan;
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6. Suasana kerja di Kecamatan Waru yang kondusif, melalui hubungan kerja yang
dibangun secara kekeluargaan dan demokratis sehingga sangat bermanfaat
dalam mengembangkan kreatifitas individual maupun kelompok (team work);

7. Aspek koordinasi dengan OPD lain menjadi penting diperhatikan oleh
Kecamatan Waru, baik koordinasi terkait hal strategis maupun teknis;

8. Melakukan Survey Kepuasan Masyarakat secara langsung sebagai sarana bagi
masyarakat untuk memberikkan aspirasi tentang kualitas pelayanan dan untuk

mengukur tingkat kepuasan masyarakat terhadap layanan yang diberikan.
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BAB III
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS KECAMATAN WARU

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan
Kecamatan Waru merupakan lembaga perwakilan pemerintah Kabupaten

di tingkatan Kecamatan, yang diharapkan dapat mengakomodasi kebijakan-
kebijakan pemerintah kabupaten sehingga pembangunan wilayah dapat secara
menyeluruh dirasakan. Tugas pokok dan fungsi Kecamatan Waru yaitu
menerima pelimpahan sebagian wewenang bupati untuk menangani sebagian
urusan otonomi daerah.

Kecamatan Waru memiliki 31 orang pegawai yang terdiri dari 14 orang
pejabat struktural, 16 orang staf dan 20 orang thl. Komposisi pegawai tersebut
sudah memenuhi dengan beban kerja yang membutuhkan ketepatan waktu,
tepat sasaran dan tepat dari sisi anggaran. Demikian juga, dalam hal
penempatan pegawai sudah sesuai dengan bidang keahliannya.

Ketersediaan peralatan pendukung juga masih sangat terbatas sehingga
dapat menghambat kinerja sesuai dengan harapan dan masih perlu ditingkatkan
koordinasi dengan instansi terkait dalam menjalankan pelayanan, anggaran perlu
juga ditambah.

Berdasarkan kondisi obyektif yang dipaparkan di atas, kapasitas
Kecamatan Waru sebagai lembaga pemerintahan di tingkatan Kecamatan perlu

diperkuat agar dapat memaksimalkan berjalannya pemerintahan secara baik.

Tabel 3.1 permasalahan secara internal Kecamatan Waru

Permasalahan Pokok Permasalahan Akar Masalah
1. | Ketersediaan peralatan Masih ada beberapa Anggaran yang
pendukung peralatan pendukung | masih kecil

dan operasional
lainnya yang masih

minim
2. | Belum Optimalnya Kinerja Pelayanan Publik Waktu
Pemerintahan di Kecamatan yang masih belum Pelayanan
Optimal lambat dan

Komitmen organisasi | Petugas
berpengaruh terhadap | pelayanan belum

kinerja pernah diberikan
pelatihan Khusus
3. | Masih perlu koordinasi ke Penandatanganan Aturan Perbup
instansi terkait dokumen yang tidak
bisa dilakukan di
kecamatan
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Dari tabel tersebut di atas dapat disimpulkan beberapa permasalahan yang terjadi

sebagai berikut:

1. Masih ada beberapa peralatan pendukung dan operasional lainnya yang perlu

3.2

disiapakan

Dalam setiap Bagian terdapat kekurangan peralatan yang tidak sesuai dengan
jumlah staf yang bekerja di dalamnya karena masih minimnya anggaran yang
disediakan.

Pelayanan Publik yang belum Optimal

Persyaratan pelayanan, Prosedur Pelayanan serta Kompetensi Pelayanan yang
masih dirasa kurang optimal.

Penandatanganan dokumen yang tidak bisa dilakukan di kecamatan

Adanya Peraturan Bupati terkait penandatangan dokumen yang bersifat Penting
yang tidak dapat ditandatangani oleh Camat.

Penentuan Isu-lsu Strategis
Berdasarkan telaahan diatas, didapati isu strategis yang dihadapi dan

harus diselesaikan oleh Kecamatan Waru sebagaimana termuat dalam tabel

sebagai berikut:

Permasalahan Pokok Permasalahan Akar Masalah
1. | Ketersediaan peralatan Masih ada beberapa Anggaran yang
pendukung peralatan pendukung | masih kecil
dan operasional
lainnya yang perlu
disiapakan
2. | Belum Optimalnya Kinerja Pelayanan Publik Waktu
Pemerintahan di Kecamatan yang masih belum Pelayanan
Optimal lambat karena
belum
menggunakan
system aplikasi
3. | Masih perlu koordinasi ke Penandatanganan Aturan Perbup
instansi terkait dokumen yang tidak
bisa dilakukan di
kecamatan

Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2024 -2026 Halaman 38



Kantor Kecamatan Waru Kabupaten Penajam Paser Utara

BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran
Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka

waktu 1 (satu) sampai 3 (tiga) tahun.

Sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh instansi
pemerintah dalam rumusan yang lebih spesifik, terukur, dalam kurun waktu

yang lebih pendek dari tujuan.

Tabel 4.1
Tujuan dan Sasaran

TARGET KINERJA TUJUAN/SASARAN

birokrasi yang kualitas tata
efektif dan efisien | Kelola
pemerintahan
yang unggul
pada Kantor
Kecamatan
Waru

INDIKATOR PADA TAHUN KE-
NO TUJUAN SASARAN TUJUAN/SASARAN
2024 2025 2026
1 | Penguatan Peningkatan Nilai SAKIP Baik Baik Baik
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TUJUAN SASARAN PK CAMAT PROGRAM OUTCOMEPROGRAM KEGIATAN DAN OUTPUT PENANGGUNG JAW AB

| —b-_b-—> =
—> Kasubag Umum

—> Kasubag Umum

Kasubag Perencanaan Program dan
Keuangan

Pejabat Pengadaan Barang

Kasi PMDdan KasiTapem

Ketua PKK

Kasi Tapem
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi adalah cara untuk mewujudkan tujuan dirancang secara konseptual,
analitis, realistis, rasional, dan komprehensif yang diwujudkan dalam kebijakandan
program secara lengkap strategi dan Kebijakan Kecamatan Waru.

Sedangkan kebijakan adalah suatu arah tindakan yang diambil dan digunakan untuk
mencapai suatu tujuan, atau mewujudkan suatu sasaran atau maksud tertentu. Oleh
karena itu strategi dan kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan
untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam pengembangan ataupun
pelaksanaan program/kegiatan guna tercapainya kelancaran dan keterpaduan dalam

perwujudan sasaran, tujuan dan arah kebijakan.

Tabel 5.1 Tujuan, Sasaran, Startegi, dan Kebijakan

TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN
Penguatan birokrasi yang . Meningkataan Tata Pemenuhan kebutuhan
efektif dan efisien Penmg_katan Tata Kelola Kelola Organisasi sarana dan prasarana

Pemerintahan yang Pemerintahan pada pelaksanaan tugas pokok
Unggul pada Kantor Kecamatan dan fungsi pada
Kecamatan Waru Waru Kecamatan Waru
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

6.1 Program
Program adalah bentuk instrumentkebijakan yang berisi satu atau lebih

kegiatan yang dilaksanakan oleh SKPD atau masyaraka, yang dikoordinasikan oleh
pemerintah daerah untuk mencapai sasaran dan tujuan pembangunan daerah, untuk
mendapatkan hasil yang dilaksanakan dan dijabarkan dalam beberapa kegiatan
dengan menggunakan sumberdaya yang disediakan untuk mencapai hasil yang
terukur pada Kecamatan Waru terdapat program yang merupakan kegiatan untuk

belanja rutin dan program yang menjadi prioritas urusan wajib.

Adapun program Kecamatan Waru Tahun 2024 s/d 2026 adalah sebagai
berikut:
1. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah kabupaten/Kota

Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik
Program Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa

Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan

o > 0N

Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum

6.2 Kegiatan

Kegiatan adalah bagian dari program yang dilaksanakan oleh satu atau
beberapa SKPD sebagai bagian dari pencapaian sasaran terukur pada suatu
program, dan terdiri dari sekumpulan tindakan pengerahan sumberdaya baik yang
berupa personi (sumberdaya manusia), barang modal termasuk peralatan, teknologi,
dan dan lain sebagainya. Kesemuanya itu merupakan masukan (input) yang
menghasilkan keluaran (output) dalam bentuk barang/jasa. Untuk melaksanakan
kebijakan yang merupakan perwujudan visi misi dalam mencapai tujuan dan sasaran
program yang menjadi prioritas urusan wajib/belanja langsung di Kecamatan Waru,
ditetapkan melalui kegiatan Tahun 2024 s/d 2026 sebagai berikut:

1. Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
2. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

3. Administrasi Umum Perangkat Daerah

4. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah

5. Penyedia Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
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6. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah

7. Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintah di Tingkat Kecamatan

8. Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan
Pemerintahan Desa

9. Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan

10.Pemberdayaan dan Kesejahteraan Keluarga Tingkat Kecamatan dan
Kelurahan

Rencana Program, Kegiatan, Sub Kegiatan, Indikator Kinerja, dan Pendanaan
Indikatif Renstra Kecamatan Waru Tahun 2024-2026

Tabel 6.1
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Data Capaian

TARGET KINERJA PROGRAM DAN PENDANAAN

Kondisi Kinerja pada akhir
Periode Renstra SKPD

PROGRAM, KEGIATAN pada Tahun
dan SUB KEGIATAN | INDIKATORKINERJA Awal
Perencanaan 2024 2025 2026
3 target R target R target R| target
@ 3) ) g p 9 p g p g Rp

PROGRAM
PENUNJANG
ILD’E;EQI':ITAHAN IKM Kecamatan Waru
DAERAH
KABUPATEN/KOTA
Perencanaan,
Esglguaar;??(ai‘;i?jadan IKM Kecamatan Waru
Perangkat Daerah
Penyusunan Dokumen | Jumlah Dokumen
Perencanaan Perencanaan Perangkat 1 Dokumen | 50.000.000 | 1 Dokumen | 50.000.000 1 Dokumen 50.000.000 3 Dokumen | 150.000.000
Perangkat Daerah Daerah
Administrasi
Keuangan Perangkat output: IKM Kecamatan

Waru
Daerah
P . " output: Jumlah Orang 30/14 30/14 30/14 30/14

enyedla Gaji dan yang Menerima Gaiji dan 3,907,225,830 4.109.132.093 3,907,225,830 90/42 11.721.677.490

Tunjangan ASN : Orang/bin Orang/bln Orang/bin Orang/bln

Tunjangan ASN orang/bln
Administrasi Umum output: IKM Kecamatan
Perangkat Daerah Waru
Penyediaan Barang Output: Jumlah Paket
Cetakan dan Barang Cetakan dan 12 Paket 20.000.000 12 Paket 20.000.000 12 Paket 20.000.000 36 Paket 60.000.000
Penggandaan Penggandaan yang 12 Paket

99 Disediakan

Penyelenggaraan SUtpUtl: Jumiah La;{)oran 300 900
Rapat Koordinasi dan enyelenggaraan apat 300 laporan | 50.000.000 300 laporan 50.000.000 50.000.000 150.000.000
Konsultasi SKPD Koordinasi dan laporan Laporan

Konsultasi SKPD
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Data Capaian

TARGET KINERJA PROGRAM DAN PENDANAAN

Kondisi Kinerja pada akhir
Periode Renstra SKPD

PROGRAM, KEGIATAN pada Tahun
dan SUB KEGIATAN | NDIKATORKINERJA Awal
Perencanaan 2024 2025 2026
@ (3) ) target Rp target Rp target Rp target Rp
Pengadaan Barang
Milik Daerah output: IKM Kecamatan
Penunjang Urusan Waru
Pemerintah Daerah
= Output: Jumlah Unit . . . .
engadaan Peralatan | po aatan dan Mesin 1 unit Tunit | 15.000.000 1 unit 15.000.000 1 unit 15.000.000 3 unit 45.000.000
dan Mesin Lainnya ; L ’ ’ ’ ’
Lainnya yang Disediakan
Penye(_ila Jasa output: IKM Kecamatan
Penunjang Urusan Waru
Pemerintah Daerah
Output: Jumlah Laporan
Penyedia Jasa Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber | Komunikasi, Sumber 481 48 laporan | 78024432 | 48laporan | 78.024.432 | 48 laporan 78.024.432 144 234.073.296
Daya Air, dan Listrik | Daya Air dan Listrik yan aporan
y ) y yang laporan
Disediakan
Penyedia Jasa gutputc:'_ Jumjah Laporan
Pelayanan Umum enyediaan Jasa 20 lapooran | 20 laporan 825,602,668 12 laporan 825,602,668 12 laporan 825,602,668 36 laporan | 2.476.808.004
K Pelayanan Umum Kantor
antor . .
yang Disediakan
Pemeliharaan Barang
Milik Daerah output: IKM Kecamatan
Penunjang Urusan Waru
Pemerintah Daerah
Penye@a Jasa . Output: Jumlah
Pemeliharaan, Biaya
. Kendaraan Perorangan
Pemeliharaan dan ) ) . ) .
Pajak Kendaraan Dinas atau Kendaraan 3 Unit 3 Unit 86.147 070 3 unit 86,147,070 3 unit 86,147,070 9 Unit 258.441.210
’ Dinas Jabatan yang o
Perorangan Dinas atau Lo
. Dipelihara dan
Kendaraan Dinas dibayarkan Pajaknya
Jabatan Y Jakny
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Data Capaian

TARGET KINERJA PROGRAM DAN PENDANAAN

Kondisi Kinerja pada akhir
Periode Renstra SKPD

PROGRAM, KEGIATAN pada Tahun
dan SUB KEGIATAN | NDIKATORKINERJA Awal
Perencanaan 2024 2025 2026
@ (3) ) target Rp target Rp target Rp target Rp
PROGRAM
PENYELENGGARAAN | Rata - rata capaian
PEMERINTAHAN DAN | IKM kelurahan
PELAYANAN PUBLIK
Koordinasi
Penyelenggaraan Rata - rata capaian
Kegiatan Pemerintah | IKM kelurahan
di Tingkat Kecamatan
Output: Jumlah
Peningkatan Efektifitas | Dokumen Peningkatan 18
Kegiatan Pemerintahan | Efektifitas Kegiatan 6 Dokumen | 6 Dokumen | 1 009,000,000 | 6 Dokumen | 1 009,000,000 | 6 Dokumen | 1,009,000,000 Dokurmen 3.027.000.000
di Tingkat Kecamatan Pemerintahan di Tingkat
Kecamatan
PROGRAM Presentase Desa
PEMBINAAN DAN yang tertib
PENGAWASAN Administrasi
PEMERINTAHAN Pengelolaan
DESA Keuangan Desa
Fasilitasi,
Rekomendasi dan Presentase Desa yang
Koordinasi tertib Administrasi
Pembinaan dan Pengelolaan Keuangan
Pengawasan Desa
Pemerintahan Desa
T . . Jumlah Dokumen yang
Fasilitasi Administrasi e
Tata Pemerintahan Difasilitasi dalam rangka | 3 dokumen | 3 dokumen | 20.000.000 | 3 dokumen | 20.000.000 | 3 dokumen 20.000.000 9 dokumen 60.000.000
Desa Administrasi Tata
Pemerintahan Desa
Fasilitasi Penataan, Jumlah Dokumen
Pemanfaatan, dan o
Fasilitasi dalam rangka
Pendayagunaan Ruang Penataan. Pemanfaatan 3 dokumen 80,000,000 3 dokumen 80,000,000 3 dokumen 80,000,000 9 dokumen 24.000.000
Desa serta Penetapan ; ’
dan Pendayagunaan
dan Penegasan Batas R D
Desa uang Desa serta
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Data Capaian

TARGET KINERJA PROGRAM DAN PENDANAAN

Kondisi Kinerja pada akhir
Periode Renstra SKPD

PROGRAM, KEGIATAN pada Tahun
dan SUB KEGIATAN | INDIKATORKINERJA Awal
Perencanaan 2024 2025 2026
@ (3) ) target Rp target Rp target Rp target Rp
Penetapan dan
Penegasan Batas Desa
PROGRAM Presentase Jumlah
PEMBERDAYAAN Lembaga
MASYARAKAT DESA | Kemasyarakatan
DAN KELURAHAN yang dibina
Kegi Presentase Jumlah
egiatan
Pemberdayaan kembaga
Kelurahan emasyarakatan yang
dibina
Output: Jumlah Pokmas
Pemberdayaan dan Ormas yang
Masyarakat di Melaksanakan 6 F;‘:r':;:s "1 130.000.000 |© F;‘::Z:S’ 130.000.000 | © F:)‘:;”;:S/ 130.000.000 18/ E;’nﬁ;"sas 390.000.000
Kelurahan Pemberdayaan
Masyarakat di Kelurahan
Pemberdayaan dan
Kesejahteraan Presentase Jumlah
Keluarga Tingkat Lembaga
Kecamatan dan Kemasyarakatan yang
Kelurahan dibina
Pembentukan dan
Penumbuhan Jumlah Keluarga yang
Karakter Keluarga Mengikuti
Melalui Peningkatan | Pembentukan dan
Kesadaran Penumbuhan Karakter
Masyarakat akan Keluarga Melalui 6 Keluarga | 30.000.000 | 6Keluarga | 30.000.000 | 6Keluarga | 30.000.000 |18 Keuarga| 90.000.000
Pentingnya Peningkatan
Penghayatan dan Kesadaran Masyarakat
Pengamalan akan Pentingnya
Pancasila dalam Penghayatan dan
Semua Aspek Pengamalan Pancasila
Kehidupan dalam Semua Aspek
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Data Capaian

TARGET KINERJA PROGRAM DAN PENDANAAN

Kondisi Kinerja pada akhir
Periode Renstra SKPD

PROGRAM, KEGIATAN pada Tahun
dan SUB KEGIATAN | 'NDIKATORKINERJA Awal
Perencanaan 2024 2025 2026
3 target R target R target R| target
@ @) ) ¢ p g p g P g Rp
Bermasyarakat, Kehidupan
Berbangsa, dan Bermasyarakat,
Bernegara Berbangsa, dan
Bernegara
PROGRAM
PENYELENGGARAAN | Fasilitasi
URUSAN Pelaksanaan Agenda
PEMERINTAHAN Nasiona
UMUM
Penyelenggaraan
Urusan Pemerintahan
Umum Sesuai
Penugasan Kepala
Daerah
Pembinaan Wawasan Jumlah Orang van
Kebangsaan dan n rang yang
) Mengikuti Pembinaan
Ketahanan Nasional
Wawasan Kebangsaan
dalam rangka -
dan Ketahanan Nasional
Memantapkan
. dalam rangka
Pengamalan Pancasila,
Memantapkan
Pelaksanaan Undang- .
Pengamalan Pancasila,
Undang Dasar Negara Pelaksanaan Undana-
Republik Indonesia elaksanaa ang 55 Orang 50.000.000 55 Orang 50.000.000 55 Orang 50.000.000 165 Orang |  150.000.000
Undang Dasar Negara
Tahun 1945, - :
. . Republik Indonesia
Pelestarian Bhinneka )
Tahun 1945, Pelestarian
Tunggal Ika serta .
Bhinneka Tunggal Ika
Pemertahanan dan
. serta Pemertahanan dan
Pemeliharaan .
Pemeliharaan Keutuhan
Keutuhan Negara
) Negara Kesatuan
Kesatuan Republik ) .
. Republik Indonesia
Indonesia
Pembinaan Kerukunan | Jumlah Orang yang
Antar Suku dan Intra Mengikuti Pembinaan 150 Orang 50.000.000 150 Orang 50.000.000 150 Orang 50.000.000 450 Orang 150.000.000
Suku, Umat Beragama, | Kerukunan Antar Suku
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Data Capaian

TARGET KINERJA PROGRAM DAN PENDANAAN

Kondisi Kinerja pada akhir
Periode Renstra SKPD

PROGRAM, KEGIATAN pada Tahun
dan SUB KEGIATAN | NDIKATORKINERJA Awal
Perencanaan 2024 2025 2026
(3) target Rp target Rp target Rp target

@)

4)

Rp

Ras, dan Golongan
Lainnya Guna
Mewujudkan Stabilitas
Keamanan Lokal,
Regional, dan Nasional

dan Intra Suku, Umat
Beragama, Ras, dan
Golongan Lainnya Guna
Mewujudkan Stabilitas
Keamanan Lokal,
Regional, dan Nasional
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BAB VIl
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Indikator Kinerja Kecamatan Waru yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran
Rencana Pembangunan Jangka Menengah adalah indikator kinerja yang secara
langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai Kecamatan Waru dalam tiga tahun
mendatang sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran
RPJMD.

Indikator Kinerja Kecamatan Waru yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran

RPJMD ini ditampilkan dalam Tabel berikut.:

Tabel 7.1 Indikator Kinerja Kecamatan Waru pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

Kondisi
Kinerja pada . . Kondisi Kinerja pada
NO Indikator awal periode Target Capaian Setiap Tahun akhir periode RPJMD
RPJMD
Tahun O Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3
(1) (2) 3) (4) (5) (6) 9)
1 IKM Kecamatan Waru Baik Baik Baik Baik Baik
2 . . Baik Baik Baik Baik )
Fasilitasi Pelaksanaan Agenda Nasional Baik
3 |Rata-rata Capaian IKM Kelurahan Baik Baik baik Baik Baik
4 | Persentase Lembaga Kemasyarakatan 80 85 90 95 100
yang dibina
5 |Persentase Desa yang Tertib 100 100 100 100 100
Administrasi Pengelolaan Keuangan
Desa

1
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BAB VIl
PENUTUP

Rencana Strategis ini adalah dokumen perencanaan bidang/urusan Kecamatan
Waru untuk periode 3 (tiga) tahun.

Renstra ini disusun untuk peningkatan kinerja penyelenggaraan bidang/urusan
Kecamatan Waru dalam kerangka mewujudkan Visi dan Misi Kabupaten Penajam Paser
Utara yang telah dispesifikasikan dan disepakati dalam kinerja Penyelenggaraan
Pemerintah Daerah dalam RPJMD Kabupaten Penajam Paser Tahun 2024-2026.

Sasaran, program, kegiatan dan sub kegiatan pembangunan dalam RENSTRA ini
adalah diselaraskan dengan pencapaian sasaran, program dan kegiatan pembangunan
yang telah ditetapkan dalam Renstra Strategis RPJMN untuk tercapainya sasaran
pembangunan nasional di Kabupaten Penajam Paser Utara.

Hal strategis yang harus menjadi pedoman dalam komitmen bersama adalah
bahwa RENSTRA Kecamatan Waru ini akan menjadi acuan resmi penilaian kinerja
Kecamatan Waru.

Karena itu, RENSTRA ini harus menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana
Kerja Tahunan Kecamatan Waru serta digunakan sebagai penyusunan rancangan RKPD
Kecamatan Waru.

Harus dipastikan bahwa program kegiatan, lokasi, dan kelompok sasaran dalam
RENJA dan RKA Kecamatan Waru merupakan solusi yang paling tepat untuk
mewujudkan target kinerja penyelenggaraan bidang/urusan Kecamatan Waru.

Pengendalian dan evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan RENSTRA
Kecamatan Waru yang telah dijabarkan dalam RENJA dan RKA Kecamatan Waru harus
ditingkatkan. Hasil pengendalian dan evaluasi pelaksanaan tersebut disusun laporan
kinerja (LKIP) Kecamatan Waru. Laporan kinerja (LKIP) itu menjadi bukti pencapaian
kinerja dan bahan perbaikan pencapaian kinerja Kecamatan Waru di masa yang akan

datang.

Akhirnya, komitmen dan semangat untuk lebih bekerja dari semua pihak adalah

kunci sukses keberhasilan pencapaian target kinerja RENSTRA Kecamatan Waru.

H mpgiman, SIP, M S
87405052006041006

Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2024 -2026 Halaman 51



